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MANUTAN INTERNATIONAL
Société Anonyme au capital de 15 226 582 Euros
Siége social : ZAC du Parc des Tulipes -avenue du 21°™ Siécle - 95500 Gonesse
R.C.S. Pontoise 662 049 840

AVIS PREALABLE A L’ASSEMBLEE

Compte tenu de la réglementation actuellement applicable, lassemblée générale annuelle de la Société du
11 mars 2022 setiendra physiquement.

Toutefois, en fonction des évolutions Iégislatives etréglementaires etde I’évolution de la crise sanitaire susceptibles
d’intervenir postérieurement a la publication du présent avis, la Société tiendra ses actionnaires informés de
toute évolution éventuelle relative aux modalités de participation et de vote a 'assemblée générale annuelle
du 11 mars 2022.

En conséquence, les actionnaires sont invités a consulter régulierement la rubrique dédiée a 'Assemblée
Générale sur le site Internet de la Société (www.manutan.com, page « Investisseurs — Assemblée
Générale »).

Eu égard a la circulation du virus, le Conseil d’Administration invite a la plus grande prudence et recommande a
chaque actionnaire de privilégier le vote par correspondance ou le pouvoir au Président plutdét qu'une présence

physique.

Il estrappelé que dans le cadre de la situation sanitaireactuelle, I’'accueil des actionnaires a ’Assemblée Générale
est subordonné au respect des gestes barriéres, et notamment au port du masque pendanttoute la durée de
I'Assemblée.

Les actionnaires de la société sontinformés qu’ils seront réunis en Assemblée Générale Mixte le 11 mars 2022
a10h30 au siége social, ZAC du Parc des Tulipes -avenue du 21%™ Siécle 95500 Gonesse a l'effetde statuer sur
I'ordre du jour suivant:

A caractére ordinaire :

1. Approbationdes comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2021 - Approbation des dépenses
et charges non déductibles fiscalement,

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2021,
3. Affectation du résultatde I'exercice et fixation du dividende,

4. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés et
constatde I'absence de convention nouvelle,

5. Renouvellementdu CabinetKPMG SA, aux fonctions de Commissaire auxcomptes titulaire,

6. Non renouvellement et non remplacement du Cabinet SALUSTRO REYDEL SA, aux fonctions de
Commissaire auxcomptes suppléant,

7. Non-renouvellementetnonremplacementde Madame Violette WATINE, en qualité d’administrateur,

8. Approbationdel’ensemble desrémunérations versées ou attribuées auxmandataires sociauxau titre de
I’exercice clos le 30 septembre 2021 conformémenta I'article L.22-10-34 |du Code de commerce,

9. Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 a Monsieur Jean-Pierre GUICHARD, Présidentdu Conseil d’Administration,

10. Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 a Monsieur Xavier GUICHARD, Directeur Général,

11. Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 a Madame Brigitte AUFFRET, Directrice Générale Déléguée,

12. Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 a Monsieur Pierre Olivier BRIAL, Directeur Général Délégué,
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13. Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration, conformément a
I'article L.22-10-8 Il du Code de commerce,

14. Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général, conformémenta I'article L.22-10-8 Il
du Code de commerce,

15. Approbation de la politique de rémunération des Directeurs GénérauxDélégués, conformémenta I'article
L.22-10-8 Il du Code de commerce,

16. Approbation de la politique de rémunérationdes administrateurs, conformémenta l'article L.22-10-8 Il du
Code de commerce,

17. Autorisation a donner au Conseil d'’Administration a I'effet de faire racheter par la société ses propres
actions dans le cadre du dispositifde l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de 'autorisation,
finalités, modalités, plafond,

A caractére extraordinaire :

18. Autorisation a donner au Conseil d'Administration en vue d'annuler les actions rachetées par la sociéte
dans le cadre du dispositifde 'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de 'autorisation, plafond,

19. Autorisation a donnerau Conseil d’Administration en vue d’attribuer gratuitementdes actions existantes
et/ou a émettre aux membres du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux de la société ou
des sociétés liées, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, durée de
I'autorisation, plafond, durée des périodes d’acquisition notammenten cas d’invalidité etde conservation,

20. Délégation adonnerau Conseil d’Administration en vue de mettre en harmonie les statuts de la société
avec les dispositions |égislatives etreglementaires.

21. Prorogationde la durée de la société — Modification corrélative de I'article 5 « Durée » des statuts de la
société,
22. Mise en harmonie de I'article 9-2 alinéa 1 « Forme des titres de capital et autres valeurs mobiliéres —

identification des actionnaires —franchissementde seuils de participation » des statuts de la société, afin
de le mettre en conformité avec les dispositions relatives a la procédure d’identification des actionnaires,

23. Modification de I'article 13-3 alinéa 2 « Droits et obligations attachés auxactions ordinaires —vote » des
statuts de la société, relatifau droit de vote en cas de démembrementde la propriété d’'une action,

24. Mise en harmonie de I'article 14-3 « Conseil d’Administration » des statuts de la société, afin de prévoir
la possibilité pourle Conseil d’Administration d’adopter des décisions par consultation écrite,

25. Mise en harmonie de I'article 14-4 « Conseil d’Administration » des statuts de la société, afin de préciser
I’étendue des pouvoirs du Conseil d’Administration,

26. Introduction dans les statuts d’une clause relative aux censeurs — Insertion d’un article 14 bis dans les
statuts,

27. Pouvoirs pourles formalités.
Texte des projets de résolutions
A caractére ordinaire:

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2021 - Approbation
des dépenses et charges non déductibles fiscalement). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance
des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux comptes sur I’exercice clos le 30 septembre
2021, approuve, tels qu’ils ontété présentés, les comptes annuels arrétés a cette date se soldantpar un bénéfice
de 27565 585,42 euros.

L’Assemblée Générale approuve spécialementle montant global, s’élevanta 85 297,71 euros, des dépenses et
charges visées au 4 de I'article 39 du Code Général des Impdts, ainsique I'impdt correspondant.

Seconde résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 30 septembre 2021). —
L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des
Commissaires auxcomptes surles comptes consolidés au 30 septembre 2021, approuve ces comptes tels qu'’ils
ont été présentés se soldantpar un bénéfice (partdu groupe) de 42 221 165,63 euros.
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Troisieme résolution (Affectation du résultatde I'exercice etfixation du dividende). — L'Assemblée Générale, sur
proposition du Conseil d’Administration, décide de procéder a I'affectation du résultat de I'exercice clos le
30 septembre 2021 suivante :

Origine
- Bénéfice de l'exercice
- Report a nouveau

27565585,42€
143465 156,68 €

Affectation
- Dividendes
- Report a nouveau

12561930,00€
158468 812,10€

L'Assemblée Générale constate que le dividende global brutrevenanta chaque action est fixé a 1,65 euros.

Il est rappelé que pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, ce dividende estassujeti a
I'imposition forfaitaire unique au taux global de 30 %, saufsielles optenta I'imposition de ces revenus au baréeme
progressif de I'impdt sur le revenu. Dans ce dernier cas, I'intégralité du montant ainsi distribué sera éligible a la
réfaction de 40 % résultantdes dispositions de I'article 158 3-2° du Code général des imp0ts.

Le détachementdu couponinterviendrale 23 mars 2022
Le paiementdes dividendes sera effectué le 25 mars 2022.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrantdroita dividende par rapportaux 7.613.291 actions composantle
capital social au 30 septembre 2021, le montant global des dividendes seraitajusté en conséquence etle montant
affecté au compte de report a nouveau seraitdéterminé surla base des dividendes effectivement mis en paiement.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, le tableau ci-aprées fait état du
montant des dividendes et autres revenus distribués au titre des trois précédents e xercices, ainsi que de leur
éventuelle éligibilité a la réfaction de 40 % résultant des dispositions de l'article 158 3-2° du Code général des
impots bénéficiant, le cas échéant, aux personnes physiques fiscalementdomiciliées en France.

Bulletin n® 15

Revenus éligibles a la refaction résultant Revenus non éligibles a la refaction
AU TITRE DE de I'article 158-3-2° du CGl résultant de l'article 158-3-2° du CGl
L’EXERCICE AUTRES AUTRES
DIVIDENDES REVENUS DIVIDENDES REVENUS
12.561.930,15€ (*)
2017-2018 Soit 1,65 € paraction i ] )
12.561.930,15€ (*)
2018-2019 Soit 1,65 € paraction - . i
11.051.481,00€ (*)
2019-2020 Soit 1,45 € paraction i ) )

(*) Incluantle montantdu dividende correspondantauxactions autodétenues non versé etaffecté au compte report
a nouveau

Quatrieme résolution (Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés et constat de l'absence de convention nouvelle). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes mentionnant I'absence de convention nouvelle
de la nature de celles visées auxarticles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, en prend acte purementet
simplement.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du Cabinet KPMG SA, aux fonctions de Commissaire aux comptes
titulaire). — Sur proposition du Conseil d’Administration, I'’Assemblée Générale renouvelle le Cabinet KPMG SA,
dontle mandatarrive a échéance al'issue de la présente Assemblée, auxfonctions de Commissaire auxcomptes
titulaire pour une durée de six exercices soitjusqu’a l'issuede I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir dans
I'année 2028 etappelée a statuer surles comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2027.

Il a déclaré accepter ses fonctions.
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Sixieme résolution (Non-renouvellementetnon remplacementdu cabinet SALUSTRO REYDEL SA, aux fonctions
de Commissaire aux comptes suppléant). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration, et constatant que le Cabinet KPMG SA, Commissaire aux comptes titulaire, n’étant ni une
personne physique, ni une société unipersonnelle, décide, conformément aux dispositions de la loi n°2016-1691
du 9 décembre 2016 dite loi Sapin Il de ne pas renouveler et de ne pas remplacer le
CabinetSALUSTRO REYDEL SA, en qualité de co-Commissaire auxcomptes suppléantde la Société.

Septieme résolution (Non renouvellement et non remplacement de Madame Violette WATINE, en qualité
d’administrateur). — L’Assemblée Générale aprés avoir constaté que le mandat d’administrateur de Madame
Violette WATINE arrivait a échéance a I'issue de la présente Assemblée décide de ne pas procéder a son
renouvellementnia sonremplacement.

Huitiéme résolution (Approbation de I'ensemble des rémunérations versées ou attribuées aux mandataires
sociaux au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2021 conformément a l'article L.22-10-34 1 du code de
commerce).—L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissancedu rapportdu Conseild’Administration surle
gouvernement d’entreprise, approuve, conformément aux dispositions de Il'article L.22-10-34 | du Code de
commerce, les informations mentionnées a I'article L.22-10-9 | du Code de commerce relatives auxrémunératons
versées ou attribuées auxmandataires sociauxau cours de I'exercice clos le 30 septembre 2021, telles que décrites
aux paragraphes 2 et 3 du chapitre 3, pages 61 et suivantes du documentd’enregistrementuniversel 2020-2021
de la Société.

Neuvieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 a Monsieur Jean-Pierre GUICHARD, Présidentdu Conseil d’Administration). — L’Assemblée
Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et conformément a I'article L.22-10-34 Il du
Code de commerce, approuve les éléments de rémunérations fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice social clos le
30 septembre 2021 a Monsieur Jean-Pierre GUICHARD, Président du Conseil d’Administration, tels que décrits
aux paragraphes 2 et3 du chapitre 3, pages 61, 65 et 66 du Documentd’Enregistrement Universel 2020-2021de
la Société.

Dixieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 & Monsieur Xavier GUICHARD, Directeur Général). — L’Assemblée Générale, connaissance
prise du rapport du Conseil d’Administration et conformément a l'article L.22-10-34 1l du Code de commerce,
approuve les éléments de rémunérations fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice social clos le 30 septembre 2021 a
Monsieur Xavier GUICHARD, Directeur Général, tels que décrits aux paragraphes 2 et3 du chapitre 3, pages 62,
65 et 67 du Documentd’EnregistrementUniversel 2020-2021 de la Société.

Onzieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 a Madame Brigitte AUFFRET, Directrice Générale Déléguée). — L’Assemblée Générale,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et conformément a I'article L.22-10-34 Il du Code de
commerce, approuve les éléments de rémunérations fixes, variables et exceptionnels composantla rémunératon
totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I’exercice social clos le 30 septembre
2021 a Madame Brigitte AUFFRET, Directrice Générale Déléguée, tels que décrits aux paragraphes 2 et 3 du
chapitre 3, pages 63,65 et 68 du Documentd’EnregistrementUniversel 2020-2021 de la Société.

Douziéme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 a Monsieur Pierre Olivier BRIAL, Directeur Général Délégué). — L’Assemblée Générale,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et conformément a I’article L.22-10-34 Il du Code de
commerce, approuve les éléments de rémunérations fixes, variables et exceptionnels composantla rémunératon
totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice social clos le
30 septembre 2021 a Monsieur Pierre-Olivier BRIAL, Directeur Général Délégué, tels que décrits auxparagraphes
2 et 3 du chapitre 3, pages 64, 65 et 69 du Documentd’Enregistrement Universel 2020-2021 de la Société.

Treizieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration,
conformément a l'article L.22-10-8 || du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du
rapportdu Conseil d’Administration etconformémentauxarticles L.22-10-811etR.22-10-14 du Code de commerce,
approuve la politique de rémunération du Président du Conseil d’ Administration pour I'exercice 2021-2022, telle
gue décrite dans ce rapportet figurant dans le Documentd’Enregistrement Universel 2020-2021 de la Société aux
points 1.1 et 1.2 du paragraphe 1 du chapitre 3, pages 56 et 57.
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Quatorzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général, conformément a
l'article L.22-10-8 11 du Code de commerce).— L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapportdu Conseil
d’Administration et conformément aux articles L.22-10-8 Il et R.22-10-14 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération du Directeur Général pourI’exercice 2021-2022,telle que décrite dans le rapportsur le
gouvernementd’entreprise etfigurantdans le Documentd’Enregistrement Universel 2020-2021 de la Société aux
points 1.1 et 1.3 du paragraphe 1 du chapitre 3, pages 56 et 57 et suivantes.

Quinziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération des Directeurs Généraux Délégués,
conformément a l'article L.22-10-8 |l du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du
rapportdu Conseil d’Administration etconformémentauxarticles L.22-10-8lletR.22-10-14 du Code de commerce,
approuve la politique de rémunération des Directeurs Généraux Délégués pour I'exercice 2021-2022, telle que
décrite dans le rapport surle gouvernementd’entreprise etfigurantdans le Documentd’Enregistrement Universel
2020-2021 de la Société aux points 1.1 et 1.3 du paragraphe 1 du chapitre 3, pages 56 et 57 et suivantes.

Seiziéeme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs, conformément a l'article
L.22-10-8 Il du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et conformément aux articles L.22-10-8 Il et R.22-10-14 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération des administrateurs pour I'exercice 2021-2022 telle que décrite dans le rapport sur le
gouvernementd’entreprise etfigurantdans le Documentd’Enregistrement Universel 2020-2021 de la Société aux
points 1.1 et 1.4 du paragraphe 1 du chapitre 3, pages 56 et 60.

Dix-septieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’Administration a I'effetde faire racheter parla société
ses propres actions dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce). — L’Assemblée
Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise ce dernier, pour une période de
dix-huit mois, conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, a procéder a I'achat, en
une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, d’actions de la société dans la limite de 10 % du nombre
d’actions composantle capital social, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations
d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendantla durée du programme.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donnée au Conseil d’Administration par 'Assemblée Générale du
12 mars 2021 dans sa 24%™ résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées enwue de toute affectation permise parlaloi, notamment :

- assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action Manutan International par
I'intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement au travers d’uncontratde liquidité conforme
a la pratique admise parlaréglementation,

- conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I’échange ou en paiementdans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a cet
effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société,

- assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées
gratuitement(ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociauxdu groupe
ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’'un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé), au titre de la participation auxrésultats de I’entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociauxdu groupe,

- assurerlacouverture de valeurs mobilieres donnantdroita I'attribution d’actions de la société dans le
cadre de la réglementation en vigueur,

- mettre en ceuvre toute pratique de marché quiviendraita étre admiseparl’AMF, et plus généralement
réalisertoute autre opération conforme ala réglementation en vigueur,

- procédera I'annulation éventuelle des actions acquises, sousréserve de I'autorisation a conférer par
la présente Assemblée Générale des actionnaires dans sa dix-huitiéeme résolution a caractere
extraordinaire.

Ces achats d'actions pourrontétre opérés partous moyens,y compris parvoie d'acquisition de blocs de titres, et
aux époques que le Conseil d'’Administration appréciera.

La société n’entend pas utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés.

Le prix maximum d’achatestfixé a 150 euros par action. En cas d’opération surle capital, notammentde division
ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le montant sus -indiqué sera ajusté dans les
meémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapportentre le nombre d’actions composantle capital avant
I'opération etle nombre d’actions aprés I'opération).

Le montantmaximal de I'opération estainsifixé a 114.199.350 euros.
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L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, aI'effet
de procédera ces opérations,d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer
toutes formalités.

A caractére extraordinaire :

Dix-huitieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administrationen vue d'annuler les actions rachetées
parla société dansle cadre du dispositifde I'article L. 22-10-62 du Code de commerce).— L’Assemblée Générale,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapportdes Commissaires auxcomptes :

1) Donne au Conseil d’Administration I'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois,
dans la limite de 10 % du capital calculée au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles
actions annulées au cours des 24 derniers mois précédents, les actions que la société détientou pourra détenir
par suite des rachats réalisés dans le cadre de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce ainsi que de réduire
le capital social a due concurrence conformémentauxdispositions Iégales etréglementaires en vigueur,

2) Fixe avingt-quatre mois a compterde la présente Assemblée, la durée de validité de la présente autorisation,

3) Donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, pour réaliser les opérations
nécessaires a de telles annulations et aux réductions corrélatives du capital social, modifier en conséquence
les statuts de la société etaccomplir toutes les formalités requises.

Dix-neuviéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attrib uer gratuitement des
actions aux membres du personnel salarié (etlou certains mandataires sociaux)). — L’Assemblée Générale,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport spécial des Commissaires auxcomptes,
autorise le Conseil d’Administration, a procéder, en une ou plusieurs fois, conformément aux articles L.22-10-49,
L.225-197-1,L. 225-197-2 et L.22-10-59 et L.22-10-60 du Code de commerce, a |'attribution d’actions ordinaires
de lasociété, existantes ou a émettre, au profit :

- des membres du personnel salarié de la société ou des sociétés qui lui sont liées directement ou
indirectementau sens de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce,

- et/ou des mandataires sociaux qui répondentaux conditions fixées parI'article L. 225-197-1 du Code de
commerce.

Le nombre total d’actions ainsi attribuées gratuitement ne pourra dépasser 10% du capital social a la date de
décision de leur attribution parle Conseil d’Administration.

L’attribution définitive des actions gratuites pour les dirigeants mandataires sociaux sera conditionnée
expressément, en vertu de la présente autorisation, au respectd’une condition de présence eta I'atteinte d’'une ou
plusieurs conditions de performance déterminée(s) par le Conseil d’Administration lors de la décision de leur
attribution.

Le Conseil d’Administration fixera, dans les conditions Iégales, lors de chaque décision d’attribution, la période
d’acquisition, période a I'issue de laquelle I'attribution des actions deviendra définitive. La période d’acquisitionne
pourra pas étre inférieure aun an a compterde la date d’attribution des actions.

Le Conseil d’Administration fixera, dans les conditions Iégales, lors de chaque décision d’attribution, la période
d’obligation de conservation des actions de la Société par les bénéficiaires, période qui court a compter de
I'attribution définitive des actions. La périodede conservation ne pourra pas étre inférieure a un an. Toutefois, dans
I’hypothése ou la période d’acquisition serait supérieure ou égale a deuxans, la période de conservation poura
étre supprimée parle Conseil d’Administration.

Par exception, I'attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme et la troisiéme des catégories préwues a I'artice
L.341-4du Code de lasécurité sociale.

Les actions existantes pouvant étre attribuées au titre de la présente résolutiondewrontétre acquises parla Société,
dans le cadre du programme de rachat d’actions autorisé par la dix-septieéme résolution ordinaire adoptée par la
présente Assemblée au titre de l'article L.22-10-62 du Code de commerce ou de tout programme de rachatd’actions
applicable précédemmentou postérieurementa l'adoption de la présente résolution.
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L’Assemblée générale prend acte et décide, en cas d'aftribution gratuite d'actions a émettre, que la présente
autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des attributions d’actions ordinaires a émettre, renonciation des
actionnaires aleurdroit préférentiel de souscription auxactions ordinaires qui serontémises au fur et a mesure de
I'attribution définitive des actions, et emportera, le cas échéant a l'issue de la période d'acquisition,augmentation
de capital parincorporation de réserves, bénéfices ou primes au profitdes bénéficiaires desdites actions attribuées
gratuitement et renonciation corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires des actions attribuées
gratuitementala partie des réserves, bénéfices et primes ainsi incorporée.

Tous pouwvoirs sontconférés au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, al'effet de :
- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;
- déterminer/l’identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux;

- déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou
susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées et réalisées pendant les périodes d’acquisition et
de conservation et, en conséquence, modifier ou ajuster, sinécessaire, le nombre des actions attribuées
pour préserver les droits des bénéficiaires ;

- déterminer,dans leslimites fixées parla présente résolution, ladurée de la période d'acquisition et, le cas
échéant,de la période de conservation des actions attribuées gratuitement ;

- le cas échéant:

- constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un
compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des actions nouvelles a
attribuer,

- décider,le momentvenu,la ou les augmentations de capital parincorporation de réserves, primes ou
bénéfices corrélative(s) a I’émission des actions nouvelles attribuées gratuitement, étant précisé que
le montant de cette ou ces augmentations de capital ne s’impute par sur le plafond de la délégation
d’augmentation de capital parincorporation de réserves donnée parl’assemblée générale mixte du 12
mars 2021,

- procéderauxacquisitions des actions nécessaires dansle cadre du programme d e rachatd’actions et
les affecter au plan d’attribution,

- prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de 'obligation de conservation exigée des
bénéficiaires,

- et, généralement, faire dans le cadre de la |Iégislation en vigueur tout ce que la mise en ceuvre de la
présente autorisation rendra nécessaire.

Elle est donnée pour une durée de trente-huitmois a compterdu jour de la présente Assemblée.
Elle prive d’effet toute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Vingtieme résolution (Délégation a donnerau Conseil d’Administration en vue de mettre en harmonie les statuts
de la société avec les dispositions Iégislatives et reglementaires). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance du rapportdu Conseil d’Administration donne tous pouvoirs au conseil afin de mettre les statuts de
la société en conformité avec les dispositions Iégislatives et réglementaires, sous réserve de ratification de ces
modifications par la prochaine assemblée générale extraordinaire.

Vingt-et-uniéeme résolution (Prorogation de la durée de la société — Modification corrélative de I'article 5 « Durée »
des statuts de la société). — L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration, décide de proroger par anticipation la durée de la Société de quatre-vingt-dix-neufans a compter
de présente assemblée soitjusqu’au 10 mars 2121.

En conséquence,l'assemblée générale décide de modifier l'article 5 des statuts de la société comme suit:

« Article 5 — DUREE

Ladurée de la Société initialementfixée a soixante ans, a compter de son immatriculation au Registre du commerce
et des sociétés a été prorogée par anticipation de quatre-vingt-dix-neufans a compter de la décision de I'assemblée

générale mixte en date du 11 mars 2022.En conséquence, ladurée de la Société expirerale 10 mars 2121, sauf
dissolution anticipée ou prorogation. »
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Vingt-deuxiéme résolution (Mise en harmonie de l'article 9-2 alinéa 1 « Forme des titres de capital et autres
valeurs mobiliéres —identification des actionnaires — franchissementde seuils de participation » des statuts de la
société afin de le mettre en conformité avec les dispositions relatives a la procédure d’identification des
actionnaires). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration
décide de mettre en harmonie I'article 9-2 alinéa 1 « Forme des titres de capital et autres valeurs mobiliéres —
identification des actionnaires —franchissementde seuils de participation » des statuts de la société avec I'article
L.228-2 du Code de commerce de lafagon suivante, le reste de I'article demeurantinchangé :

« 9-2 La société est autorisée a demander dans les conditions fixées par la loi les renseignements relatifs a
l'identification des détenteurs de titres au porteur conférant immeédiatement ou a terme le droit de vote aux
assemblées d'actionnaires. La société est en outre en droit de demander dans les conditions fixées par la loi
l'identité des propriétaires de titres lorsquelle estime que certains détenteurs dont l'identité lui a été révélée sont
propriétaires de titres pourle compte de tiers. »

Vingt-troisieme résolution (Modification de larticle 13-3 alinéa 2 « Droits et obligations attachés aux actions
ordinaires —vote » des statuts de la société relatif au droitde vote en cas de démembrementde la propriété d’une
action). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration décide de
modifier I'article 13-3alinéa 2 « Droits etobligations attachés auxactions ordinaires - vote » des statuts de la socié#
avec l'article 787B du Code général des impdts de la fagon suivante, le reste de I'article demeurantinchangé :

« En cas de démembrementde propriété d’'une action, le droitde vote est attribué comme suit :

- lorsque le nu-propriétaire bénéficie, lors de la transmission de la nue-propriété assortie d’une réserve
d’usufruit au profit du donateur, des dispositions relatives a I'exonération partielle prévue parlarticle 787B
du Code général des impbts, le droit de vote appartient a l'usufruitier pour les décisions concernant
l'affectation des bénéfices etau nu-propriétaire pour toutes les autres décisions.

Cette répartition s’applique sanslimitation de durée.
Pour assurer son exécution, cette répartition des droits de vote entre usufruitier et nu-propriétaire sera
mentionnée sur le compte ou sont inscrits leurs droits.

- Dans les autres cas, le droit de vote appartienta l'usufruitier dansles Assemblées Générales Ordinaires
et au nu-propriétaire dansles Assemblées Générales Extraordinaires.

Vingt-quatrieme résolution (Mise en harmonie de l'article 14-3 « Conseil d’Administration » des statuts de la
société, afin de prévoir la possibilité pour le Conseil d’Administration d’adopter des décisions par consultation
écrite). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration décidede
mettre en harmonie l'article 14-3 « Conseil d’Administration » des statuts de la société avec les dispositions de
l'article L.225-37 du Code de commerce et d’ajouter,en conséquence, a la fin de I'article un nouveau paragraphe
comme suit, le reste de I'article demeurantinchangé :

« Toutefois, le Conseil pourra adopter par consultation écrite les décisions prévues par la réglementation en
vigueur ».

Vingt-cinquiéme résolution (Mise en harmonie de l'article 14-4 « Conseil d’Administration » des statuts de la
société, afin de préciser I'étendue des pouvoirs du Conseil d’Administration). — L’Assemblée Générale, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration décide de mettre en harmonie I'article 14-4 « conseil
d’administration » des statuts de la société avec les dispositions de I'article L.225-35 du Code de commerce afin
de préciser I'étendue des pouvoirs du Conseil d’Administration et de le modifier en conséquence comme suit le
reste de l'article demeurantinchangé :

« 14.4 Le Conseil d’Administration détermineles orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en ce uvre,
conformément a son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux

de son activité. Sous réserve des pouvoirs expressémentattribués aux Assemblées d’actionnaires et dans la limite

de l'objetsocial, il se saisitde toute question intéressantla bonne marche de lasociété etrégle par ses délibérations

les affaires qui la concernent. Il procede aux contréles et vérifications qu’il juge opportuns. »

Vingt-sixiéme résolution (/ntroduction dans les statuts d’une clause relative aux censeurs — Insertion d’un article
14 bis dans les statuts). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration,
décide:

- de donnerlafaculté au Conseil d’Administration de désigner un ou plusieurs censeurs ;
- de compléter,en conséquence, les statuts de la société parun nouvel article 14 bis rédigé ainsi qu’il suit ;

« Article 14 bis — Censeurs
Le Conseil d’Administration peutnommer un ou plusieurs censeurs, personnes physiques ou morales, choisis pami

les actionnaires ou en dehors d’eux. Toute personne morale qui sera désignée en qualité de censeur devra désigner
un représentant permanent.
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Le nombre des censeurs ne peutexcéder 2.

La durée de leurs fonctions est de 2 ans. Les fonctions d'un censeur prennent fin a l'issue de la réunion de
'assemblée générale ayantstatué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenus dans I'année au cours de laquelle
expire son mandat.

Les censeurs sont indéfiniment rééligibles, ils peuvent étre révoqués a tout moment sans indemnité par décision
du Conseil d’Administration.

Les censeurs sontconvoqués a toutes les séances du Conseil et assistentaux séances du Conseil d’Administration
avec voix consultative. Leur droitd’information et de communication estidentique a celuides membres du Conseil
d’Administration.

Ils peuventrecevoir une rémunération prélevée surle montantde la rémunération allouée aux membres du Conseil
d’Administration.

Les censeurs sont chargés de veiller a I'application des statuts, deslois et reglements. IIs peuventémettre un avis
surtout pointfiguranta l'ordre du jour du Conseil etdemander a son Président que leurs observations soient portées
a la connaissance de I'Assemblée Générale lorsquiils le jugenta propos.

Les censeurs ne peuventen aucun cas simmiscerdans la gestion de la société ni généralement se sub stituer aux
organeslégauxde celle-ci».

Vingt-septieme résolution (Pouvoirs pour les formalités). — L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au
porteur d’un exemplaire, d’'une copie ou d’'un extrait du présent procés -verbal a I'effet d’accomplir toutes les
formalités de dépotet de publicité requises parlaloi.

Les actionnaires sontinvités a consulter réguliérementla rubrique dédiée a I’Assemblée Générale surle site intemet
de la Société (www.manutan.com, page « Investisseurs — Assemblée Générale »), qui pourrait étre mise a jour
pour préciser, le cas échéant, les modalités définitives de participation a cette Assemblée Générale en fonction des
impératifs sanitaires et/ou juridiques qui interviendraientpostérieurementa la parution du présentavis.

L'Assemblée se compose de tous les actionnaires quel que soitle nombre d'actions qu'ils possédent.

Seuls pourrontparticipera I’Assemblée Générale, les actionnaires justifiantde I'inscription en compte des titres a
leur nom ou a celui de l'intermédiaire inscritpour leur compte au deuxieme jour ouvré précédantl’Assemblée, soit
le 9 mars 2022 a zéro heure, heure de Paris :

- soitdans les comptes de titres nominatifs tenus parla société,

- soitdans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

L'inscription des titres au porteur est constatée par une attestation de participation délivrée par l'intermédiaire
habilité. Pour pouvoir participer a ’Assemblée, cette attestation de participation doit étre transmise a la Sociéte
Générale Securities Services -Service Assemblée Générale —32 rue du Champ de Tir-CS 30812 -44312 NANTES
Cedex 3 en we d’obtenirune carte d’admission ou présentée le jour de I’Assemblée parI’actionnaire quin’a pas
regu sa carte d’admission.

A défaut d'assister personnellementa I'Assemblée, les actionnaires peuventchoisir entre l'une des trois formules
suivantes :

a) Donner une procuration a la personne de leur choix dans les conditions de Iarticle L. 22-10-39 du Code de
commerce;

b) Adresserune procuration ala société sans indication de mandat;

c) Voter par correspondance.

Au plus tard le vingt-et-unieme jour précédant I’Assemblée, le formulaire unique de vote par correspondance ou
par procuration sera mis enligne surle site de la société (www.manutan.com, page « Investisseurs — Assemblée
Générale »).

A compter de la convocation, les actionnaires au porteur pourront, demander par écrit a la Société Générale
Securities Services -Service Assemblée Générale —32 rue du Champ de Tir-CS 30812 -44312 NANTES Cedex 3
de leur adresser ledit formulaire. Il sera fait droit aux demandes recues au plus tard six jours avant la date de
'Assemblée.
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Ceformulaire devra étre renvoyé, accompagnépourles actionnaires au porteur de leur attestation de participation.
Le formulaire de vote par correspondance devra étre recu par les services de la Société Générale Securities
Services -Service Assemblée Générale —32 rue du Champ de Tir-CS 30812 -44312 NANTES Cedex3 au plus tard
trois jours avant la tenue de I'Assemblée.

Lorsque I'actionnaire désigne un mandataire, il peut notifier cette désignation en renvoyant le formulaire signé et
numérisé par voie électronique, accompagné de la photocopie recto verso de sa carte d’identité et le cas échéant
de son attestation de participation, a I'adresse suivante : Manutan International - ZAC du Parc des Tulipes — Service
Juridiqgue - avenue du 21%™ Sjécle 95500 Gonesse ou par voie électronique a l'adresse suivante :
contact.legal@manutan.com. La procuration ainsi donnée estrévocable dans les mémesformes.

Les demandesd’inscription de points ou de projets de résolution al’ordre du jour par les actionnaires doiventétre
envoyées au siege social par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, a I'adresse suivante :
Manutan International — Service Juridique - ZAC du Parc des Tulipes -avenue du 21%™ Siécle 95500 Gonesseou
par voie électronique a I'adresse suivante : contactlegal@manutan.com, de fagon a étre recu au plus tard le
vingt-cinquieme jour qui précéde la date de I’Assemblée générale, sans pouvoir étre adressées plus de vingtjours
apres ladate du présentavis.

Les demandesd’inscription de points al’ordre du jour doivent étre motivées.

Les demandes d’inscription de projets de résolution devront étre accompagnées du texte des projets de résolution,
assortis, le cas échéant, d'un bref exposé des motifs, ainsi que des renseignements préwus au 5° de l'article
R. 225-83 du Code de commerce si le projet de résolution porte sur la présentation d'un candidat au Conseil
d'Administration.

Une attestation d'inscription en compte dewra égalementétre jointe a ces demandes d’inscription de points ou de
projets de résolution a I'ordre du jour afin de justifier, a la date de la demande, de la possession ou de la
représentation de la fraction du capital exigée conformément aux dispositions de l'article R. 225-71 du Code de
commerce. Une nouvelle attestation justifiantde I'inscription des titres dans les mémes comptes au deuxiéme jour
ouwré précédantl’Assemblée a zéro heure, heure de Paris devra étre transmise ala société.

Le texte des projets de résolutionprésentés parles actionnaires etlaliste des points ajoutés a I'ordre du jour a leur
demande seront mis en ligne, sans délai, sur le site de la société (www.manutan.com, page « Investisseurs —
Assemblée Générale »).

Les documents préparatoires al’Assemblée énoncés parl’articleR.22-10-23 du Code de commerce serontmis en
ligne surle site internet de la société (www.manutan.com, page « Investisseurs —Assemblée Générale ») au plus
tard le vingt et uniéeme jour précédantl'Assemblée.

Il est précisé que le texte intégral des documents destinés a étre présentés a I'Assemblée conformément
notammentauxarticles L. 225-115 et R. 225-83 du Code de commerce serontmis a disposition au siege social, a
I'adresse suivante : Manutan International — Service Juridique - ZAC du Parc des Tulipes -avenue du 21°™ Siécle
95500 Gonesse et mis en ligne sur le site internet de la société (www.manutan.com, page « Investisseurs—
Assemblée Générale ») des le 18 féwrier 2022.

A compter de cette date et jusqu’au quatriéeme jour ouwré précédant la date de I'Assemblée générale, soit le
lundi 7 mars 2022, tout actionnaire pourra adresser au Président du Conseil d’ Administration de la société des
questions écrites, conformément aux dispositions de l'article R. 225-84 du Code de commerce. Ces questions
écrites devrontétre envoyées, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au siege social
al'adressesuivante : Manutan International — Service Juridique - ZAC du Parc des Tulipes - avenue du 214™ Siécle
95500 Gonesse ou par voie électronique a I'adresse suivante : contact.legal@manutan.com. Elles devront étre
accompagnées d'une attestation d'inscription en compte.

Le Conseil d’Administration
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